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TITULO PRELIMINAR - FINALIDAD Y NORMATIVA APLICABLE

Articulo 1. Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto delimitar los principios de actuacién de los Consejos de
Administraciéon y de las Comisiones delegadas de dichos Consejos en las Entidad Assek Europe
Compariia de Seguros y Reaseguros S.A.U., en adelante ASSEK EUROPE, asi como las reglas basicas
de su organizaciéony funcionamiento.

Articulo 2. Interpretacion

Este Reglamento del Consejo de Administracién y de sus Comisiones delegadas se interpretara de
conformidad con las normas legales y estatutarias que sean de aplicaciéony, en particular, con el Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo de ASSEK EUROPE, asi como con los principios contenidos en la Guia de
Buen Gobierno de las Entidades Aseguradoras de UNESPA (presentada el 30 de noviembre de 2005), y
en elInforme de la Comisién Especial para el Fomento de la Transparencia (Informe Aldama).

TITULOPRIMERO - DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Capitulo I. Funciones y Consejo de Administracién
Articulo 3. Funcién general de supervision

1- El Consejo de Administracidn estard investido de las mas amplias atribuciones para representar,
organizar, regir y gobernar la Sociedad en todos sus negocios, asuntos, bienes y derechos, pudiendo
realizar toda clase de actos de administracion y dominio, sin otras excepciones que las reservadas
expresa y privativamente a la Junta General de Accionistas, cuyos acuerdos esta obligado a cumpliry
queda encargado de ejecutar.

La Junta General podra impartir instrucciones al 6rgano de administracién o someter a autorizacién la
adopcidén por dicho 6rgano de decisiones o acuerdos sobre determinados asuntos de gestion, sin
perjuicio de lo establecido en el art. 234 de laLey de Sociedades de Capital.

2- Sin perjuicio de lo anterior, la politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en los
érganos ejecutivos y en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la funcién general de
supervisidon de aquéllos, asumiendo y ejercitando directamente, de forma proactiva, con caracter
indelegable las responsabilidades que su misidon legalmente comportay, en particular, las siguientes:

a) Aprobaciény supervisiéon de las politicas escritas y de las estrategias generales de la entidad.

b) Formulacién de las cuentas anuales, elinforme de gestién, lamemoriayla propuestade aplicaciéndel
resultado, asicomo los demasinformes que debaformular conforme alas leyes, los estatutos sociales
y las normas internas.

c¢) La Convocatoria de Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias.

d) El nombramiento, retribucién y, evaluacién y, en su caso, destitucién de los miembros de la Alta
Direccion.

e) Elcontroldelaactividad de gestion siendo responsable ultimo de lamisma, aunqueellase lleve acabo



deformadirecta o mediante la externalizacion.

f) Las relaciones con los auditores internos y externos de la Compafia, confirmando o autorizando la
aprobacién realizada por la Comisién delegada de Auditoria y Cumplimiento del Plan Anual de
Auditoria Interna y realizando un seguimiento de lasmedidas oportunas para corregirlas desviaciones
que hubieran podido ser detectadas.

g) Laimplantaciényseguimientodelos sistemas de controlinterno aprobandolas principales estrategias
y politicas de gestion de riesgos, asumiendo, en consecuencia, la responsabilidad de garantizar la
eficacia de dichos sistemas, su revision periddicay estableciendo los perfiles de riesgo y los limites de
tolerancia al mismo en las distintas entidades.

h) En general, las operaciones que entrafien la adquisicion y disposicidon de activos sustanciales de la
Sociedad y las grandes operaciones societarias.

i) Elconocimiento de los asuntos tratados por las Comisiones delegadas, y en su caso, la aprobacién
de las propuestasque les formulen dichos 6rganos de gobierno.

j) El establecimiento y modificacion de los Cédigos de Conducta que sean legalmente exigibles, o
aquellos que considereconvenientes para el mejor cumplimiento de los principios de la entidad,
adoptando las medidas necesarias para su adecuado cumplimiento.

k) La aprobacién de los modelos de organizacidony gestién de Prevencién de Delitos, los cuales incluiran
las medidas de vigilancia y controles adecuados para prevenir o reducir el riesgo de su comision.

) La modificacion del presente Reglamento.

m)Y el resto de las funciones que estén previstas de forma especifica en la Legislaciéon de Seguros y
Planes de Pensiones, los Estatutos Sociales, este Reglamento, en las distintas politicas escritas y
cualquier otra norma interna que les sea de aplicacion.

Articulo 4. Objetivos del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion asumira de manera efectiva las facultades de gobierno, control y
representacion de la Sociedad, que le atribuyen la Ley de Sociedades de Capitaly los Estatutos Sociales,
defendiendo los intereses de los accionistas y procurando incrementar progresivamente el valor de la
empresa, respetando en todo caso la legalidad vigente y cumpliendo de buena fe los acuerdos y
contratos que la Empresa suscriba con sus trabajadores, proveedores, clientes y demas terceros con
los que contrate, con observancia de los deberes éticos que deben presidir la labor de un responsable
empresario.

Asi mismo, tendra un adecuado conocimiento de la organizacidn corporativa, del modelo de negocio de
cada unade las socie- dades que lo componen, de la vinculacion y las relaciones existentes entre ellas
y de los riesgos derivados de la estructura que supervisan.

Capitulo Il. Composicion y Estructura del Consejo de Administracion

Articulo 5. Composicion

1- ELl Consejo de Administraciéon se compondra de un minimo de tres y un maximo de doce miembros
que no necesitaran tener la condicién de accionistas. La duracién de los cargos de consejeros sera de
seis afios, e indefinidamente reelegibles por plazos iguales. La totalidad de sus miembros deberan
reunir los requisitos de aptitud y honorabilidad exigidos por la legislacion mercantil, de seguros, y/o las



normas internas que regulenlos distintos criterios de valoracion de dichos requisitos.

2-Concretamente, el Consejo de Administracién, de forma colectiva, debera tener cualificacion,
experienciay conocimientos apropiados, al menos sobre:

a) Mercados de seguros y financieros.

b) Estrategia empresarialy modelo de empresa.
c) Sistema de gobernanza.

d) Anélisis financieroy actuarial.

e) Marco regulador y requisitos.

3- El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las circunstancias, resulte
mas adecuado paraasegurar en cada momento la debida representatividad y el eficaz funcionamiento
del propio Consejo.

4 - ELConsejo designara de entre sus miembros un presidente y un vicepresidente. Asimismo, designara
un secretario que roprecisara tener la condicién de consejero.

Articulo 6. El presidente del Consejo de Administracién

1- El presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros, siendo a su vez
presidente de ASSEK EUROPE y con tal caracter presidira las Jun tas Generales de Accionistas.

2- Elpresidente dirigira los debates en las reuniones del Consejoy, en caso de empate en las votaciones,
su voto sera dirimente.

3- El presidente del Consejo sera el encargado de ordenar el cumplimiento de los acuerdos del Consejo
de Administracién, salvo que al adoptarse éstos se hubiera determinado otra cosa.

Articulo 7. El vicepresidente del Consejo de Administracion

El Consejo designara ademas un vicepresidente, que en caso de ausencia, impedimento o delegacion
expresa del presidente, ejercera sus funciones y, en defecto de éste, las ejercera el consejero mas
antiguo, contandose la antigledad a partir de la primera eleccion para vocal en los casos de reeleccion
no interrumpida. En caso de coincidencia en la antigiiedad entre varios consejeros, actuara como
vicepresidente sustituto, el consejero de mayor edad.

Articulo 8. El secretario del Consejo de Administracion

1. Paradesempenar el cargo de secretario del Consejo de Administracion no se requerira la cualidad de
consejero.

2. El secretario auxiliara al presidente en sus labores de administracién y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a los consejeros el
asesoramiento y la informacidn necesarias, de conservarla documentacién social, de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del Consejo
mediante la emisién de certificaciones.

3. El secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejoy
garantizara que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados.



4. El secretario podra ser secretario de aquellas Comisiones delegadas del Consejo de Administracion
para el que sea designado en cada caso.

5. En caso de ausencia, actuara en su lugar el consejero de menor edad de los presentes.

Capitulo Ill. Funcionamiento del Consejo de Administracion

Articulo 9. Reuniones del Consejo de Administracion

1- El Consejo de Administracion, que al menos debera reunirse una vez al trimestre, celebrara cuantas
reuniones sean necesarias para decidir sobre los asuntos de su competencia que sean sometidos a su
consideracion por el presidente, por los demas érganos de gobierno de la Sociedad o por, almenos una
tercera parte de sus consejeros.

2-ElConsejo elaboraray aprobara el calendario de sus reuniones ordinarias anuales.

3- La convocatoria, que incluira siempre el Orden del Dia se hara, en todo caso, por el secretario en
cumplimiento de las érdenes que reciba del presidente o de quien haga sus veces; se cursara mediante
carta o telegrama dirigidos s todos y cada uno de sus componentes, quedando de ello la debida
constancia en el acta. Con antelacién suficiente, se facilitara a los consejeros la informacion que se
presentaraenlareunion del Consejo. Cuando se convoque unareunionno previstaenelcalendario anual,
la convocatoria se efectuara con la mayor anticipacién posible, pudiendo hacerse asimismo por
teléfono, o por via electréonica y no siendo aplicables ni los plazos ni las formalidades establecidas en
los parrafos anteriores paralas reuniones ordinarias previstas en el calendario anual.

4- El Orden del Dia se aprobara por el Consejo en la propia reunidon. Todo miembro del Consejo podra
proponer lainclusion de cualquier otro punto no incluido en el proyecto de Orden del Dia.

5- Durante la reunién o con posterioridad a la misma se proporcionara a los consejeros cuanta
informacidn o aclaraciones estimen convenientes en relacién con los puntos incluidos en el Orden del
Dia. Ademas, todo consejero tendra derecho a recabar y obtener la informacién y el asesoramiento
necesarios paraelcumplimiento de sus funciones; elejercicio de este derecho se canalizara a través del
secretario delConsegjo.

Articulo 10. Desarrollo de las Sesiones y Adopcion de Acuerdos

1- El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus componentes. Los consejeros podran delegar para cada
sesiény por escrito en cualquier otro consejero para que les represente en aquélla atodos los efectos,
pudiendo un mismo consejero ostentar varias delegaciones.

2- Seran validos los acuerdos del Consejo de Administracion celebrados a distancia, sea por
videoconferencia, por conferencia telefénica mutliiple o cualquier otro sistema analogo, siempre que los
consejeros dispongan de los medios técnicos necesarios para ello y se reconozcan reciprocamente (lo
cualdebera expresarse en elactadel Consejo de Administraciény en la certificacion de los acuerdos que
se expida). Entalcaso, la sesion del Consejo de Administracidon se considerara celebrada en el lugar del



domicilio social.

3- Salvo en los casos en que especificamente se requiera una mayoria superior, los acuerdos se
adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes, presentes y representados.

4- Los consejeros deberan abstenerse de asistir y participar en las deliberaciones y votaciones en las
decisiones que les afecten personalmente, y en los casos de conflicto de intereses previstos legal o
estatutariamente.

Capitulo IV. Designacidn, Reeleccion, Ratificacion y Cese de consejeros

Articulo 11. Nombramiento, reeleccion y ratificacion de consejeros

1- Los consejeros seran nombrados, reelegidos o ratificados por la Junta General o designados
por el Consejo de Administracién, en los casos de cooptacién, de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos sociales.

2- Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la
consideracidonde laJunta Generalylas aludidas decisiones de designacién que adopte el propio Consejo
en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan estar presididas por
criterios de honorabilidad, competencia y cualificaciéon o experiencia profesionales, concediéndose,
ademas, especial importancia, en su caso, a la relevancia de su participaciénaccionarial en el capital
de laSociedad.

3- Las personas designadas como consejeros habran de cumplir, durante la vigencia de su cargo, los
requisitos de aptitud y honorabilidad que garanticen los conocimientos y experiencia suficientes para
que laempresa sea gestionaday supervisada de forma profesional. En definitiva, dichas personas deben
reunir las condiciones exigidas por el art. 15 del Real Decreto Legislativo 6/2004, de 29 de octubre, por
el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Ordenacidn y Supervision de los Seguros Privados, o
cualquiera que le pueda sustituir en un futuro, y demas normativa aplicable, comprometiéndose
formalmente en el momento de sutoma de posesion a cumplir las obligaciones y deberes previstosen la
mismay en este Reglamento.

4- Los requisitos legales, estatutarios y de buen gobierno y las demas obligaciones establecidas en este
Reglamento para el nombramientoy desemperio del cargo de consejero, serantambién aplicables enlo
pertinente ala persona fisica representante que designe el consejero personajuridica.

5- No se fija ningun limite de edad para ser nombrado consejero, asi como tampoco para el gjercicio de
este cargo.

Articulo 12. Duracion del Cargo

1- La duracion del cargo de consejero sera de seis afios. Los consejeros salientes podran ser reelegidos
indefinidamente por plazos iguales.

2- El Consejo de Administracidon podra cubrir las vacantes que se produzcan en su seno por causa



distinta de la de caducidad, en el curso de un ejercicio, por medio del procedimiento de cooptaciéony
hasta la celebracién de la primera Junta General.

3- Mientras el numero de consejeros no sea menor de tres sera potestativo del Consejo el cubrir o no las
vacantes ocurridas.

Articulo13. Cese de los consejeros

1- Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados, con aplicacion de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil, y
cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

2- Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
aceptar la decisién que éste pudiera adoptar sobre su continuidad o no como vocal de este, quedando
obligado en este ultimo caso aformalizarla correspondiente renuncia:

a) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos
en este Reglamento o en la legislacién aplicable.

b) Cuando se produjeran cambios significativos en su situacién profesional o en el caracter en virtud
del cual hubieran sido designados como tales.

c) En caso de incumplimiento grave de sus obligaciones en el desempefno de sus funciones como
consejero.
d) Cuando por hechos imputables al consejero en su condicion de tal se hubiere ocasionado dafo

grave al patrimonio social.
e) Cuando se dejaran de cumplir los requisitos de aptitud y honorabilidad exigidos por ASSEK EUROPE

Capitulo V. Informacion a los consejeros

Articulo14. Facultades de Informacion e Inspeccién

1- Los consejeros se hallan investidos de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar los libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus dependencias e
instalaciones.

2- Con el finde no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de
informacién se canalizard a través de la Direcciéon General, quien atendera las solicitudes de los
consejeros facilitdndoles directamente la informacién, ofreciéndoles los interlocutores
apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que puedan
practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Articulo 15. Auxilio de Expertos

1.Con elfin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, los consejeros pueden solicitar, através
de la Direccion General, la contratacidon con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de



especialrelieve o complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2.La decisién de contratar corresponde al Consejo de Administracion que podra denegar la solicitud si
considera:

a) Que no es precisa para elcabaldesempefio de las funciones encomendadas alos consejeros.

b) Que su coste no esrazonable a lavistade laimportancia del problema.

¢) Que la asistencia técnica que serecaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos técnicos
de la Sociedad.

Capitulo VI. Retribucion de consejeros

Articulo16. Retribucién de los consejeros

1 - Elcargo de administrador sera remunerado y los consejeros recibiran como retribucién la suma
que acuerde la Junta General.

2 -Elsistemaderemuneraciénestablecidodeterminardelconcepto o conceptos retributivos a percibir
porlosadministradoresen su condicién de tales y que podran consistir, entre otros, enuno o varios de los
siguientes:

a) Una asignacioénfija.
b) Dietas de asistencia.
¢) Retribuciénvariable conindicadores o parametros generales de referencia.

3 -Elimporte maximo de la remuneraciéon anual del conjunto de los administradores en su condicion
de tales debera ser aprobado por la Junta General permanecera vigente en tanto no se apruebe su
modificacién. Salvo que la Junta General determine otra cosa, la distribucidn de la retribucién entre los
distintos administradores se establecera poracuerdode éstosy, enelcaso delconsejo de administracion,
por decision de este, que debera tomar en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a
cada consejero.

4 - Laremuneracién de los administradores debera en todo caso guardar una proporcidn razonable
conlaimportanciade la sociedad, la situacion econédmica que tuvieraen cadamomentoy los estandares
de mercado de empresas comparables. El sistemade remuneracion establecido debera estar orientado
a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Capitulo VII. Deberes de los consejeros

Articulo17. Obligaciones de los consejeros

Los miembros del Consejo de Administraciéntendran los siguientes deberes:

1 - Deberes de diligencia.

-Los administradores deberan desempefar el cargo y cumplir los deberes impuestos por las leyes y los
estatutos con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las



funciones atribuidas a cada uno de ellos.

-Los administradores deberan tener la dedicacién adecuada y adoptaran las medidas precisas para la
buenadirecciény el control de la sociedad.

-En eldesempeno de sus funciones, eladministrador tiene el deber de exigiry el derecho de recabar de la
sociedad lainformacién adecuaday necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.

2 -Deberdefidelidad alinterés socialy de proteccién de ladiscrecionalidad empresarial.

-Deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y los estatutos con fidelidad al interés social,
entendido comointerésde la sociedad.

-En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad empresarial, el
estandar de diligencia de un ordenado empresario se entendera cumplido cuando el administrador haya
actuado de buena fe, sin interés personal en el asunto objeto de decisidn, con informacidn suficiente y
con arreglo aun procedimiento de decisiéon adecuado.

-No se entenderanincluidas dentro del@mbito de discrecionalidad empresarial aquellas decisiones que
afecten personalmente a otros administradores y personas vinculadas y, en particular, aquellas que
tengan por objeto autorizar las operaciones previstas en el articulo 230.

3 -Deberesde lealtad.

Los administradores deberdn desempenfar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de
buenafeyenelmejorinterés de la socie- dad, como un representante leal en defensa delinterés social,
entendidocomointerés de lasociedad, y cumpliran los deberes impuestos por las leyes y los estatutos.

En particular, el deber de lealtad obliga al administrador a:

a) Noejercitarsus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido concedidas.
b) Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido

acceso en eldesempefo de su cargo, incluso cuando haya cesado en él, salvo en los casos en que la ley
lo permita o requiera.

c¢) Abstenerse de participar en la deliberaciény votacion de acuerdos o decisiones en las que élo una
persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la anterior
obligacién de abstencion los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de administrador,
tales como su designacidén o revocacioén para cargos en el 6rgano de administracién u otros de analogo
significado.

d) Desempenar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de criterio o
juicioeindependenciarespecto de instrucciones yvinculaciones de terceros.

e) Adoptarlas medidasnecesarias paraevitarincurrirensituacionesenlas que susintereses, sean por
cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la
sociedad.

4 -Deberde evitar situaciones de conflictos de interés.

1. En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al administrador a abstenerse
de:

a) Realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en



condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya
informacidén no sea necesaria para expresar laimagen fiel del patrimonio, de la situacién financieray de
los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicién de administrador para influirindebidamente
en la realizacién de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compafia, con fines
privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad asociadas al desempefio de
su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea
actual o potencial, con la sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente
con los intereses de la sociedad.

g) Deberan comunicar a los demas miembros, cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad

2 - Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los
actos o de las actividadesprohibidas sea una persona vinculada al administrador.

3 -Entodocaso, los administradores deberdn comunicar a los demds administradoresy, en su caso,
al Consejo de Administracion, o, tratandose de un administrador unico, a la Junta General cualquier
situacioén de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacion
enlamemoriaanual.

TiTULO SEGUNDO - DE LOS ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRA
CION

Capitulo I. Comisiones delegadas del Consejo de Administracion

Articulo 18. Comisiones delegadas del Consejo de Administracion

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que, con arreglo a los Estatutos Sociales se realicen a
titulo individual a cualquier otro Consejero y de la facultad que le asiste para constituir cualesquiera
comisiones delegadas por areas especificas de actividad, el Consejo de Administracion constituira en
todo caso:

a) Una Comision delegada de Auditoria y Cumplimiento.
b) Una Comisién delegada de Inversiones y Riesgos.
c) Una Comisién delegada de Nombramientos y Retribuciones.

Todas ellas ejerceran, en sus areas de actividad, funciones de supervision, informacién y asesoramiento
enlos términos que se determinan en los articulos siguientes.

Asimismo, el Consejo de Administracion, podra constituir una Comisién Ejecutiva con delegacion de
facultades decisorias generales.



CapituloIl. Comisiones delegadas del Consejo de Administraciéon por Area Especifica de
Actividad. Funciones

Articulo 19. Comision delegada de Auditoria y Cumplimiento. - Funciones Basicas y Relaciones
con la Auditoria Interna y el Auditor de Cuentas

1 - La Comisién delegada de Auditoria y Cumplimiento, aparte de aquellas funciones que puedan
atribuirle los 6rganos de administracion de las distintas Sociedades Destinatarias con relacion a cada
una de ellas, estructura sus principales funciones, que se enumeran a continuacion, en tres bloques
basicos de actuacion:

A) Adecuacion a los sistemas de control interno y de otros elementos del sistema de gobierno y de
gestién de riesgos de ASSEK EUROPE.

-Supervisar la eficacia del controlinternoy de otros elementos del sistema de gobierno de la sociedad, la
auditoriainternay los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo
ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o
propuestas al drgano de administraciény el correspondiente plazo para su seguimiento.

-Supervisar la eficacia del control interno e impulsar la cultura de cumplimiento de las leyes, normativa
interna y disposiciones reguladoras de la actividad de ASSEK EUROPE.

-Supervisar los modelos de organizaciony gestidon de prevencion de delitos asegurando que incluyan las
medidas devigilanciay controlidéneas para prevenirlos delitos o reducir el riesgo de su comisién.
-Propiciar las investigaciones precisas ante reclamaciones de terceros contra la Sociedad o ante
conductasirregulares oandmalas.

-Informar, con caracter previo, al Consejo de Administraciéon sobre todas las materias previstas en la Ley,
los Estatutos socialesy en el Reglamento delconsejo y en particular, sobre:

1 -Lainformacionfinanciera quelasociedad debahacerpublica periédicamente.
2- La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en

paises o territorios quetengan la consideracién de paraisos fiscales.
3- Las operaciones con partes vinculadas.

B) Funcionesrelativasalasupervisionde lafunciénde AuditoriaInterna.

-Velar por la independencia y eficacia de la funciéon de Auditoria Interna, que disponga de los recursos
suficientesylacualificacién profesional adecuada para el buen éxito de su funcion.

-Revisar y aprobar la orientacion, los planes y las propuestas de la Direccidén de Auditoria Interna,
asegurandose que su actividad esta enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de ASSEK
EUROPE.

-Evaluar el grado de cumplimiento de los planes de Auditoria Interna y la implantacién de sus
recomendaciones, supervisandola designacidn y sustitucion de su responsable.

C) Funciones relativas a la Auditoria de Cuentas.

-Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con



aquellas materias que seancompetencia de la comisién y, en particular, sobre el resultado de la
auditoria explicando como esta ha contribuido a la integridad de la informacidn financiera y la funcién
que la comisién ha desempefiado en ese proceso.

-Supervisar el proceso de elaboraciony presentacion de lainformacién financiera preceptivay presentar
recomendaciones opropuestas al 6rgano de administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.
-Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informaciéon sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia, para su examen por la comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y, cuando
proceda, la autorizacidn de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en
los articulos 5, apartado 4, y 6.2.b) del Reglamento (UE) n. 0 537/2014, de 16 de abril, y en lo previsto en
la seccion 3.2 del capitulo IV del titulo | de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, sobre
el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad entidades vinculadas
a esta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

-Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresarauna opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién motivada de
la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
-Mantener las relaciones necesarias y adecuadas con los Auditores de Cuentas que permitan cumplir
fielmente con lalegislacién de Auditoria de Cuentasy las normas técnicas de auditoria.

-Facilitar las labores de coordinacién y colaboracién entre los empleados de la Compania y los
Auditores de Cuentas, a travésdel area de Auditoria Interna.

-Revisar el contenido de los Informes de Auditoria antes de su emisién, procurando evitar la formulacion
de salvedades. Evaluar los resultados de cada Auditoria y supervisar las respuestas y acciones
implantadas por parte del equipo de Gestidna sus recomendaciones.

1.En su relacion con la Auditoria Interna:

-La Comisién, a propuesta del Consejo de Administracién, sera la encargada de nombrar y cesar al
director de Auditorialnternay aprobar la Norma Basica de Auditoria Interna.

-Aprobacion de su plan anualy el seguimiento de sus recomendaciones, manteniendo esta Direccion
una dependencia funcional del presidente de la Comisiény operativa de Direccion General como
Departamento Staff, con el objetivo de lograr la agregacién de valor y la mejora de las operaciones a fin
de conseguir una gestién mas eficazy rentable.

-Adicionalmente a las responsabilidades propias de su funcidn, Auditoria Interna sera el érgano normal
de comunicacidn entrela Comisién y el resto de la organizacion de la Sociedad en materias exclusivas
de control y seguimiento de riesgos, debiendoasistir el director de Auditoria Interna a las sesiones y/o
preparar la informaciéon necesaria.



2 - En su relacion con el Auditor de Cuentas:

-Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccion y
sustitucién del auditor de cuentas, responsabilizdndose del proceso de seleccién, de conformidad con
lo previsto en los articulos 16, apartados 2,3y 5,y 17.5 del Reglamento (UE) n. 0 537/2014, de 16 de abiril,
asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de
auditoriay su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Articulo 20. Comision delegadade Inversionesy Riesgos. - Funciones Basicas y Relaciones con
el Comité de Inversiones yALMy con el Comité de Riesgos

1 - La Comisién delegada de Inversiones y Riesgos, aparte de aquellas que puedan atribuirle los
oérganos de administracion delas distintas Sociedades Destinatarias con relacidén a cada una de ellas,
realizard las siguientes funciones:

-Informar después de cada sesion, al Consejo de Administracién, sobre las inversiones vy
desinversiones de caracter estratégico y estable (cartera, transacciones, resultados y performance,
riesgo, derivados, incluidos ABSy estructuras) queefectie cualquiera de las Sociedades Destinatarias.
-Informar después de cada sesidn, al Consejo de Administracion, sobre la situacién de solvencia de las
entidades aseguradoras, estatica y prospectiva cuando corresponda, asi como del alineamiento del
desempeno delnegocio a los indicadores del marco de apetito al riesgo.

-Informar al Consejo de Administraciéon, con el fin de facilitar la adopcidén de acuerdos en su seno, sobre
los principios de las inversiones de capital, la viabilidad financiera de las citadas inversiones y su
adecuacion a los presupuestos y planes estratégicos de la entidad.

-Informar al Consejo de Administracion, con elfin de facilitarla adopcidon de acuerdos en su seno, sobre el
contenido de informes (Informe de la Funcién Actuarial, Informe de Evaluacion Interna de Riesgos y
Solvencia, Informe de Gestion deCapital...) o de medidas a adoptar, que se engloben dentro de la gestién
deriesgos de la entidad.

-Elevar al Consejo de Administracion las propuestasrealizadas por el Comité de Inversionesy ALMy por
el Comité de Riesgos.

-Fijar elmarco de actuaciény supervisar elcumplimiento de las operaciones del Comité de Inversionesy
ALM,ydelComitéde Riesgos, 6rganosinternos dependientes de la Direcciéon Generalde ASSEK EUROPE.
-Realizar el seguimiento y control de la politica de inversiones segun los principios de seguridad,
rentabilidad y liquidez, en lostérminos establecidos en la legislacion que le sea de aplicacién en su
momento.

-Aprobar las propuestas que se realizaran al Consejo de Administracion de modificaciones y
adaptaciones de la politica de inversiones de ASSEK EUROPE, para adecuarse a las necesidades del
mercado financiero, asi como a las modificaciones legislativas que los 6rganos de supervisidony control
de la Administracién Generaly/o Local del Estado Espafnol establezcan.

-Aprobar las propuestas que se realizaran al Consejo de Administracién de modificaciones del marco de
apetito alriesgo o cambios en la gestion de capital de ASSEK EUROPE, para adecuarse a la estrategia de
la entidad.

-Realizar el seguimiento, controly aprobacion de modificaciones de las politicas de gestién deriesgos, de
evaluacioninternade riesgos, de gestién de capitaly de la funcién actuarial.



La Comision debera, sin perjuicio de los informes periddicos que elabore a peticion del Consejo de
Administracién, remitir anualmente al citado Consejo un informe en el que, al menos, debera incluirse un
resumen de las inversiones o medidas aprobadas, asi como la relacién y sentido de los informes
emitidos por ésta.

2 - En su relacion con el Comité de Inversiones y ALM, y con el Comité de Riesgos la Comisién
delegada de Inversiones y Riesgos, a través de su presidente, podra solicitar, cuando asi lo estime
oportuno, informes, aclaraciones, o cualquier documentacion relativa a las actividades que llevan a
cabo en ambos Comités.

Asi mismo, los presidentes de los Comités deberan informar periédicamente a la Comisién sobre las
actividades llevadas a cabo por los mismos. Igualmente, y sin que tenga que concurrir periodicidad
alguna, tendran acceso directo a la Comisidn ante situaciones especiales que aconsejen el mismo.

Articulo 21. Comision delegada de Nombramientos y Retribuciones. Funciones Basicas

1 - La Comisidn delegada de Nombramientos y Retribuciones, aparte de aquellas que puedan atribuirle
los 6rganos de administracion de las distintas Sociedades Destinatarias con relacidon acadaunadeellas,
realizard las siguientes funciones:

-Informar o proponer al Consejo de Administracién, con criterios de adecuacion a los intereses sociales,
sobre las propuestas que el Consejo posteriormente formule a la Junta General en los casos de
nombramiento, reeleccidn, ratificacién o cese de los consejeros.

La Comision tendra las mismas funciones en los supuestos de cooptacién. A estos efectos, sera
responsable de evaluar la idoneidad y honorabilidad de los miembros del 6rgano de administracion
propuestos y de los titulares de las funciones clave de ASSEK EUROPE, conforme a la politica de
seleccién y evaluacion existente en la entidad. Asi mismo, debera evaluar que la Comisiéon de Auditoria
y Cumplimiento en su conjunto dispone de los conocimientos necesarios en contabilidad, auditoria,
controlinterno, gestién del riesgo y del negocio para el ejercicio de sus funciones.

-Proponer al Consejo de Administracién, para su aprobacién, el nombramiento del presidente,
vicepresidentes, el secretarioy, en su caso, el Vicesecretario del Consejo.

Capitulo Ill. Comisiones delegadas del Consejo de Administracion por Area Especifica de
Actividad. Normas Comunes
Articulo 22. Composicion de las Comisiones delegadas. Desighaciéony cese de sus miembros

- Composiciény designacién de miembros de las Comisiones delegadas del Consejo.
a) Composicidn de las Comisiones delegadas distintas a la de Auditoria y Cumplimiento.

Las Comisiones delegadas del Consejo, distintas a la de Auditoriay Cumplimiento, estaran formadas
por un minimo de 3 y un maximo de 6 miembros. Los miembros seran designados, por un periodo de



cuatro anos, pudiendo ser reelegidos, por acuerdo del Consejo de Administraciéon, y deberan ser
necesariamente miembros del citado Consejo de Administracion.

Ademas, asistiran a las reuniones, por razén de su cargo, sin derecho a voto y sin que dicha asistencia
signifique pertenencia al 6rgano, los siguientes empleados del ASSEK EUROPE:

-Director General.
-Directores de las Areas Especificas de Actividad en el caso de la Comisién delegada de Inversiones y

Riesgos, no asi en la de Retribuciones y Nombramientos.

La Comision contara con un presidente y un secretario, ambos nombrados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad de entre los miembros de la Comisidon con derecho a voto. El
presidente de la Comisidn sera su portavoz en las reuniones del Consejo de Administraciony de
la Junta de Accionistas.

b) Composicion de la Comision delegada de Auditoriay Cumplimiento.

La Comision delegada del Consejo de Auditoria y Cumplimiento, estara formada por un minimo de 3y
un maximo de 6 miembros. Estard compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados
por el consejo de administracién, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes.

Los miembros de la Comisién deberan tener una formacién y experiencia adecuada, de tal forma que, en
su conjunto dispongan de los conocimientos necesarios y razonables en materia contable, auditoria,
controlinterno, gestidon deriesgosy del negocio.

Adicionalmente, deberan mantener una actitud escéptica en sus analisis, de tal manera que les permita
formar una posicidénpropia, tanto a nivelindividual, de cada uno de sus miembros, como en su conjunto.

Ademas, asistiran a las reuniones, por razéon de su cargo, sin derecho a voto y sin que dicha asistencia
signifique pertenencia al 6rgano, los siguientes empleados del ASSEK EUROPE:

Director General.
‘Director del Area Especifica de Actividad de Auditoria y Cumplimiento.

La Comisién contard con un presidente y un secretario, ambos nombrados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad de entre los miembros de la Comisién con derecho a voto, y en el caso
del presidente, sera designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ellay debera
ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde
su cese. El presidente de la Comisidén sera su portavoz en las reuniones del Consejo de Administracion
y de la Junta de Accionistas.

2- Cese de los miembros de las Comisiones delegadas del Consejo Los miembros de la Comisién
cesaran en su cargo:

+Cuando pierdan su condicion de consejeros de ASSEK EUROPE.
+Por acuerdo del Consejo de Administraciéon de ASSEK EUROPE.



Articulo 23. Sesiones de las Comisiones delegadas. Convocatoria, Constituciéon y Desarrollo

Las Comisiones delegadas del Consejo de Administracidn se reunirdn cuantas veces sean convocadas
por el presidente de la Comisidn, o a instancia del presidente del Consejo de Administracién, o a
solicitud de al menos un 20% del total de los miembrosdel Consejo de Administracion.

En cuanto a la periodicidad y nimero de reuniones a celebrar, cada una de las Comisiones, fijara la que
considere necesaria, atendiendo a la conveniencia o normativa que, al respecto, le pueda afectar. En el
casode laComisién de Auditoriay Cumplimiento, ésta, como minimo, debera reunirse trimestralmente,
mientras que la Comisién de Nombramientos y Retribucioneslo hara, al menos, una vez al afo. En
relacién con la Comisidon de Inversiones y Riesgos, se reunirda como minimo con caracter cuatrimestral.

La convocatoria la efectuara el secretario de la Comisiény podra cursarse por cualquier medio que deje
constancia de su recepcion, con al menos 7 dias de anticipacion al de la celebracion de la reunion,
debiendo incluir los puntos concretos que se trataran en la sesidon, cuya documentacion, necesaria para
el exacto conocimiento de los asuntos a tratar, se pondra a disposicion de los miembros de la Comisién
desde el momento de cursar la convocatoria.

En caso de urgencia, en razén a la toma de decisiones, el secretario, a instancia del presidente, podra
efectuar la convocatoria de lareunién con cuarentay ocho horas de antelacién.

Los miembros de las Comisiones delegadas no cobraran dietas de asistencia excepto que sean fijadas
expresamente por el Consejo de Administracion.

Quedaré constituida la Comisidn con la presencia de la mitad mas uno de sus miembros, los cuales
podran comparecer en todo caso por videoconferencia en caso de que asi haya sido solicitado al
presidente de la Comision.

En el caso de falta de asistencia del presidente a alguna de las reuniones de la Comisién, actuara como
tal aquel consejero de entre los presentes con mas antigiedad en el ejercicio de su cargo como
miembro de la Comisién, o en su defecto, el consejero o representante de mayor edad, miembro de la
Comision.

Es responsabilidad del presidente de la Comisién promover en las reuniones un clima adecuado que
favorezca la libre expresiony la diversidad de opiniones de sus miembros, libre de presiones internas o
de terceros, que enriquezcan los analisis y las propuestas.

El secretario debera levantar acta de lo tratado en las reuniones, que sera aprobada en la misma sesion
o en la inmediatamente posterior. En el caso de falta de asistencia del secretario a alguna de las
reuniones de la Comisién, actuard como tal aquel consejero de entre los presentes con menos
antigliedad en el gjercicio de su cargo como miembro de la Comisidn, o en su defecto, el consejero o
representante de menor edad, miembro de la Comisién.

Cada una de las Comisiones delegadas elaborard una memoria anual de actividades, donde recogera
el desarrollo de las funciones encomendadas por el Reglamento, que elevara al Consejo de
Administracién para su conocimiento, y en caso necesario, su aprobacion.



Articulo 24. Adopcion de Acuerdos

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de los votos de los asistentes presentes, teniendo el presidente
voto de calidad en caso de empate.

El contenido y el quérum de los acuerdos de las Comisiones se incluiran en el acta de la reunion que
debera ser firmada por el presidente y secretario.

Los acuerdos seran trasladados al resto de los miembros del Consejo de Administracién, por el
presidente de cada Comision, en la sesidon inmediatamente posterior.

En todo caso, las deliberaciones y acuerdos de las Comisiones tendran caracter secreto, no pudiendo
sus miembros o los asistentes a las mismas revelar, salvo al Consejo de Administracién y en
cumplimiento de su funcién, el contenido de los mismos. Las Comisiones podran recabar
asesoramiento de profesionales externos para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Dichos profesionales externos deberan dirigir sus informes directamente al presidente de la Comision
que haya solicitado el asesoramiento. Asi mismo, las Comisiones también podran solicitarla presencia
de profesionales externos en sus sesiones.

Adicionalmente, las Comisiones podran recabar informacionyrequerir la colaboracion de cualquier directivo,
titulares de las funciones claves y/o empleado de ASSEK EUROPE, lo que debera ser notificado al director
general de ASSEK EUROPE.

Capitulo IV. La Comision Ejecutiva

Articulo 25. La Comisiéon Ejecutiva. Composicion, Convocatoria y régimen de adopcion de
acuerdos

1 -La Comisién Ejecutiva, caso de ser constituida, estard compuesta por un nimero de consejeros
no inferior a cinco y no superior a siete. El presidente y el vicepresidente del Consejo de
Administracion seran siempre miembros de la Comisién Ejecutiva, en la que ejerceran sus cargos
respectivamente.

El Consejo de Administracidon procurara que el tamano y la composiciéon cualitativa de la Comisién
Ejecutiva se ajusten a criterios de eficiencia.

2 -lLadelegacion permanente de facultades en la Comision Ejecutivay los acuerdos de nombramiento
de sus miembros requerirdn el voto favorable de al menos los dos tercios de los componentes del
Consejo de Administracion.

3 -La Comision Ejecutiva se reuniran mediante convocatoria del presidente, cuando los temas asilo
requieran,y entodo caso almenos unavez al semestre, en el lugar que al efecto designe el mismo, para
tratar los asuntos que se senalen en el Orden del Dia de la reunién, asi como cualquier otro, en caso de
urgencia, apreciada por los reunidos.

4 - La delegacion podra ser por tiempo indefinido y podra serlo para todas las facultades que legal 'y



estatutariamente sean delegables y en concreto para realizar toda clase de actos de administraciony
de dominio, contratacion, fijar retribuciones (teniendo en cuenta los acuerdos de la Comisién Delegada
en relacién a cuestiones de remuneracién), nombramiento y despido de toda clase de personas con
excepcion de los que tengan contrato de Alta Direccién cuya competencia es del Consejo de
Administracién de acuerdo conelart. 3 de este Reglamento, conferirapoderamientos aempleadosytoda
clase de personasy, en general, realizar cuanto sea Util y conveniente a la Sociedad, con la excepcion
de la rendicion de cuentas, la presentacion del Balance a la Junta General, las facultades que estén
concedidas al Consejo y demas competencias exclusivas e indelegables del Consegjo, conforme a los
Estatutos Socialesy la legislacidn vigente.

5 - La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus componentes. Sus miembros podran delegar para cada sesion
y por escrito en cualquier otro miembro para que les represente en aquélla a todos los efectos, pudiendo
un mismo miembro ostentar varias delegaciones. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de
los consejeros concurrentes, presentes y representados.

6 - La Comisidon Ejecutiva informara al Consejo de Administracién de los asuntos y decisiones
importantes adoptadas en sus sesiones.

Fecha derevision: 10/12/2024
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